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โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ อ าเภอแม่สาย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค าน า 
 

  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
ก า รทุ จ ริ ต ต ามมาต ร ฐ าน  COSO (TheCommittee of SponsoringOrganizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ และการป้องกันปัญหาการกระท าผิดวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนบ้านห้วย
ไคร้ นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตของโรงเรียนบ้าน
ห้วยไคร้อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการ
ทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น
ตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดไว้ 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการ
แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวมและท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย
ไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมากจนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน
เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: Col) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จึงมีความจ าเป็นต้องประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมในรอบปี เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในปีงบประมาณ ๒๕๖6 ตามภารกิจงานหลัก ในการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการให้บริการแก่นักเรียนชุมชน และผู้ปกครองเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ประกอบกับเพ่ือให้เป็นตามยุทธศาสตร์ชาตินโยบายและ
มาตรการในเชิงรุกให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น ตามแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และเป็นไปตามยุทธศาสตร์ในเชิงรุกเพ่ือป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปีงบประมาณ ๒๕๖6 
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วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล  

2. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมีควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด
ท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

3. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รั บบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3 

ส่วนที ่2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด าเนินการวิเคราะห์

ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลัก ในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้
คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 

4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การ
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า มี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ให้
ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ 
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล
ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริต
นั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ  
ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มี
หรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมาย
มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบ่งการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตออกเป็น 1 ด้าน คือ ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน ดังนี้ 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล - การน าทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้ส่วนตัว 
1 
 

1 1 

- ใช้เวลาราชการ /เบียดบัง
เวลาราชการเ พ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

1 1 1 
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- การรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1 1 1 

- การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

1 1 1 

- ขาดจิตส านึก ความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิด
การทุจริต 

1 1 1 

 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 

4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริ ตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  

 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เ พ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี           
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จึงได้ด าเนินการก าหนด
และปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 
3 

โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด าเนินการวิเคราะห์
ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) จึงสรุปผลการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้  

 
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
2. ใช้เวลาราชการ /เบียดบังเวลาราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
3. การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
4. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
5. ขาดจิตส านึก ความมุ่งมั่นต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 
 

ผลกระทบ (Impact)/ความเสียหายที่เกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
     1. เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย     

2. หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 3. มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 
  4. ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
  5. แทบจะไม่มี 
 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกดิเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่าก่อให้เกดิระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 
ล าดับ

ที ่
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล - การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

4 
 

2 8 

- ใช้เวลาราชการ /เบียดบัง
เวลาราชการเ พ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 
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ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
- การรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2 4 4 

- การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

2 2 4 

- ขาดจิตส านึก ความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิด
การทุจริต 

3 1 3 

หมายเหตุ 
L = โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
I = ผลกระทบ (Impact) 
RS = ระดับความเสี่ยง (Risk Score) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

1 
 

1 1 1. สรา้งความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วน
ตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 

         ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

- ใช้เวลาราชการ /เบียดบัง
เวลาราชการเพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

1 
 

1 1 1. สรา้งความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วน
ตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 
3. ควบคุมก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติใน
การลงเวลาปฏิบตัิราชการ 

         ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

- การรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ

1 
 

1 1 1. มอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของก านัล
ภายในองค์กร ให้กับบุคลากรทุกคน 

         ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2. จัดท า ข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
ระหว่างผู้บริหารและบคุลากรในการงดรับ
ของขวัญ/ของก านัล 
3. รณรงค์งดรับของขวัญ/ของก านัลภายใน
องค์กร 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมก ากับดูแล
การงดรับของขวัญและของก านัล 
5. รายงานผลการก ากับดูแลการงดรับ
ของขวัญและของก านัล เป็นรายไตรมาส 
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ส่วนที ่3 

ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

 

 ผลจากการวิเคราะห์เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงอันอาจจะเกิดการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2566 พบว่า โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงต่อการทุจริตจ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 

1. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวการใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
2. ใช้เวลาราชการ /เบียดบังเวลาราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
3. การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จากการวิ เคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จึงได้ด าเดินการตามมาตรการและแผนในการจัดการความเสี่ยง โดยมีกิจกรรมที่
ด าเนินการไดแ้ล้ว ดังต่อไปนี้ 

 
1. ดา้นการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวการใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

1.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม ดังนี้  
     1) สร้างความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
    2) มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร ให้กับ
บุคลากรทุกคน     
    โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ด าเนินการประชุมชี้แจงเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลให้
บุคลากรมีทัศนคติและค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริตและการปฏิบัติงานตามหลักประมวลจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลของข้าราชการโดยมีเนื้อหาในการสร้าง
ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวมในหลักสูตร เพื่อสร้างสังคมปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
  1.2 ผลการด าเนินงาน 
   จากการด าเนินงานพบว่า บุคคลากรของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ทุกคนมีค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ และยังปรากฏว่าไม่มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการทุจริตในโรงเรียน 
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2. ดา้นการใช้เวลาราชการ/เบียดบังเวลาราชการเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
2.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม ดังนี้  
  1) สร้างความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2) มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กรให้กั บ

บุคลากรทุกคน 
    โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ด าเนินการประชุมชี้แจงเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลให้
บุคลากรมีทัศนคติและค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริตและการปฏิบัติงานตามหลักประมวลจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลของข้าราชการโดยมีเนื้อหาในการสร้าง
ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวมในหลักสูตร เพื่อสร้างสังคมปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
  2.2 ผลการด าเนินงาน 
   จากการด าเนินงานพบว่า บุคคลากรของโรงเรียนบ้านถ้ าปลาทุกคนมีค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ และยังปรากฏว่าไม่มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการทุจริตในโรงเรียน 
 
3. การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

3.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม ดังนี้  
    1) กิจกรรมมอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของก านัลภายในองค์กรให้กับบุคลากรทุกคน 

  2) มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กรให้กับ
บุคลากรทุกคน 
    3) กิจกรรมรณรงค์งดรับของขวัญ/ของก านัลภายในองค์กร 
    โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ตระหนักถึงความส าคัญของการปลูกจิตส านึกในการไม่ยอมรับและไม่ทนต่อ
การทุจริต พร้อมทั้งเสริมสร้างค่านิยม ทัศนคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
กระท าอันอาจมีผลต่อดุลยพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านห้วยไคร้จึงก าหนดนโยบายการงดรับและให้ของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด 
(No Gift Policy) 
  3.2 ผลการด าเนินงาน 
   จากการด าเนินงานพบว่า ข้าราชการครูและบุคคลากรของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ทุกคนได้รับทราบ
แนวปฏิบัติและนโยบายการไม่รับของขวัญหรือของก านัล No Gift Policy และปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด
และยังปรากฏว่าไม่มีการรับของขวัญ และของก านัลที่เกินกว่าระเบียบก าหนด 
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  3.3 ภาพกิจกรรม 
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